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1 Apresentacao

Este documento tem a finalidade de apresentar o Planejamento Estratégico
do Programa (PEP) de Pés-Graduagdo em Agronomia (PPGA) da Universidade
de Brasilia (UnB), referente a 2020-2024. O processo de elaboracdo do
planejamento contou com a participacdo de docentes, discentes e o técnico do
Programa e estd em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UnB (2018-2022), que tem como proposito fundamental ser um
instrumento de gestao que contribua para o alcance dos resultados institucionais
e para atingir os objetivos de eficiéncia, eficacia, efetividade e transparéncia das
informacbes publicas. O plano encontra-se alinhado aos desafios
contemporaneos e as atuais demandas relacionadas ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e a inovacdo no ambito da Universidade, direcionado a realidade do
PPGA.

A construcdo do documento teve como pressupostos, além o PDI da UnB,
o Estatuto, o Regimento Geral da UnB, o Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPPI), principais referenciais estratégicos da Universidade, além
de amparo em normativos legais. Teve como base também o Documento de
Area das Ciéncias Agrarias da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) onde o PPGA esté inserido.

Nesse documento estdo abordados: a descrigdo (missao, viséo e valores),
0s objetivos (operacionais, taticos e estratégicos, de curto, médio e longo prazo,
respectivamente), o diagndstico (pontos fortes e fracos, oportunidades e
ameacas), o plano de acles (objetivos, metas, execucao e acompanhamento),
processos e procedimentos de autoavaliacdo e a retroalimentacdo do
planejamento, do PPGA para o periodo de 2020-2024.

A tarefa primordial do Planejamento Estratégico de uma Programa de Pos-
Graduacdao € estabelecer os elos entre os meios e os fins a serem alcancados,
ou seja, alinhar para o periodo, um plano que sirva de alicerce para a execucao
do curso, para a criacéo e finalizacdo de Turmas e para o cumprimento dos
objetivos, metas, visdo e missao do Programa, com melhoria da qualidade das
Teses, Dissertacdes e Produgéo Intelectual qualificada, assim como na Insergéo
Social do Programa. E ele que canalizara e orientara as a¢ées que dardo suporte

para uma evolucdo progressiva na Proposta do Programa, no Corpo docente e



Discente, na qualidade das Teses, Dissertagcoes e Producéo Intelectual, assim

como na Insercéo Social do Programa.

2 METODOLOGIA

Para a elaboracdo do Planejamento Estratégico do Programa (PEP)
adotou-se a estratégia de organizacdo em que se estabelecem as seguintes
etapas:

a) Estabelecimento dos principios onde sédo definidos misséo, visdo e

valores;

b) Realizacdo de uma andlise dos ambientes interno (forcas e fraquezas)

e externo (oportunidades e ameacas);

c) A partir dessa analise, sdo formulados objetivos e metas;

d) Formuladas estratégias;

e) E entdo a etapa de implementacdo, que consiste na execucdo e

avaliacao

f) Sendo que o processo é continuo e em todas as etapas podem ser

realizadas retroalimentagdes com informacgdes e dados;

g) Controle continuo das etapas.

Este tipo de metodologia é baseado na analise S.W.O.T. A analise
S.W.O.T, criada por Kenneth Andrews e Roland Christensen é uma metodologia
de avaliacéo da capacidade competitiva de uma organizacao que se baseia na
analise de quatro vetores: forcas (strengths), fraquezas (weaknesses),

oportunidades (opportunities) e ameacas (threats).

3 MISSAO DO PPGA

Formar mestres e doutores qualificados para atuarem em ensino, pesquisa
e desenvolvimento tecnolégico, empregando os conceitos de bioeconomia e
inovacdo, nas linhas de pesquisa de solos, agua, producdo vegetal e
melhoramento de plantas, tendo como compromisso a qualidade académica, a
ética, a democracia e a agricultura sustentavel.

4 VISAO DO PPGA

Consolidar-se como um programa de pesquisa com exceléncia nacional e
internacional na area de Ciéncias Agrarias, reconhecido pela producéo cientifica



e projetos inovadores, executados de forma integrada com docentes, discentes
e colaboradores externos.

5 VALORES DO PPGA
* a dignidade, a igualdade e a liberdade de todas as pessoas humanas;

* a ciéncia, como forma de conhecimento confiavel ao lado de outras formas de
saberes;

* 0 didlogo em termos de igualdade com essas outras formas de saberes;

* a tolerancia e a compreensdo para com as mais diversas formas de
manifestacdo de pensamento e de crenca,

» a democracia como forma de organizagéo politica da sociedade em geral, e da
Universidade, em particular.

6 ANALISE DO AMBIENTE INTERNO
6.1 Pontos fortes do PPGA

e Docentes com formagdo compativel com a area de concentragdo, linhas e
projetos de pesquisa do Programa.
e Parte consideravel dos docentes tem bolsa de produtividade em pesquisa do

CNPg durante o quadriénio (50%), indicando serem pesquisadores de
exceléncia em suas respectivas areas de conhecimento, conforme descrito
abaixo. Além disso, 66,66% dos docentes ja tiveram a experiéncia de estagio
pos-doutoral, importante fator para a internacionalizacdo do Programa.

e O programa conta com uma infraestrutura adequada de laboratérios e
biblioteca para o desenvolvimento das atividades de pesquisa.

e A forte interacdo do Programa com a graduacdo, por meio da iniciacao
cientifica, atividade vivencial e estagios curriculares e extracurriculares.

e AcOes de internacionalizagdo do Programa: convénios com entidades
estrangeiras, visitas técnicas internacionais, participacdo e organizacdo de
eventos internacionais, Edital para contratacdo de professor estrangeiro no
PPG em Agronomia, vagas nos editais de selecdo para discentes
estrangeiros.

e Captacdo de recursos em agéncias de fomento pelos docentes do PPGA,
permitindo a aquisicdo de equipamentos e materiais para os laboratorios e
campo.

e Parcerias com empresas publicas como EMBRAPA e com empresas privadas
nacionais e multinacionais que viabilizam a execucdo dos trabalhos de
pesquisa nas suas dependéncias e com recursos financeiros destas.

e Parcerias com empresas privadas nacionais e multinacionais.



Distribuicdo das atividades de pesquisa e de formacéo entre os docentes do
programa: todos os docentes permanentes (DP) participam de disciplinas de
Pos-Graduacao e apresentam orientacoes em andamento. H4 um equilibrio
na distribuicdo dos orientados entre os docentes.

Qualidade das Teses e Dissertacoes e da producéo de discentes autores da
pés-graduacdo e da graduacdo na producéo cientifica do programa, aferida
por publicagdes e outros indicadores pertinentes a area.

Todas as teses e dissertacdes geradas no Programa estdo vinculadas as
linhas e projetos de pesquisa.

As comissOes examinadoras das dissertacbes e teses sdo aprovadas pelo
Colegiado do Programa com base em critérios que sdo ainda mais rigorosos
que aqueles exigidos pela propria CAPES. Os membros da banca
examinadora devem ter publicado pelo menos dois artigos em peridodicos com
Qualis B1 ou quantitativo equivalente a B1 nos ultimos cinco anos da data da
defesa de dissertacdo ou tese.

As exigéncias do PPGA aumentaram para a marcacao da defesa, sendo: o
aluno do curso de Mestrado devera ter a contribuicdo original da Dissertacao
de Mestrado submetida total ou parcialmente como artigo cientifico em
periddico na Area de Ciéncias Agrarias |, com Qualis no minimo B1, até o
vigésimo-quarto més do curso, ndo sendo aceitos Notas Cientificas ou
Comunicados Técnicos. O aluno devera entregar a Comisséo do Programa,
comprovante de submissédo do artigo, juntamente com carta de ciéncia do
orientador. O aluno do curso de Doutorado devera ter a contribuig&o original
da Tese de Doutorado aceita total ou parcialmente como artigo cientifico em
periddico na Area de Ciéncias Agrarias | com Qualis no minimo B1. Além
disso, devera ter a submissdo de um segundo artigo, com resultados de sua
tese, em periddico na Area de Ciéncias Agréarias | com Qualis no minimo B1,
ndo sendo aceitos Notas Cientificas ou Comunicados Técnicos.

Todas as dissertagdes e teses sdo disponibilizadas na integra no repositério
institucional da UnB (https://repositorio.unb.br/), apos a defesa.

O PPGA apresenta alta insercdo e impacto nacional e regional. Muitos de seus
egressos ocupam posicao de destaque em Instituicdes de Ensino e Pesquisa
em Ciéncias Agrarias em todo o Brasil. O corpo docente participa de diversos
eventos como palestrantes ou ministrando cursos; participacao de entrevistas
de radio ou TV;

Visibilidade ou transparéncia dada pelo programa a sua atuacdo: Todas as
normas e respectivo regulamento do PPGA, podem ser acessados on-line
(www.posagronomia.unb.br), em mais dois idiomas espanhol e inglés.
Portanto, os candidatos e demais interessados em conhecer o Programa
podem obter facilmente todas as informacdes sobre a Programa,;

O PPGA conta uma demanda elevada por parte da comunidade por vagas,
ou seja, verifica-se alta concorréncia em todas as selecdes para ingresso de
alunos.

6.2 Pontos fracos do PPGA



Alguns docentes permanentes apresentam ainda producdo intelectual
mediana, podendo melhorar o nimero e qualidade de publicagdes.

NuUmero razoavel de publicag6es em periddicos de alto impacto, podendo-se
melhorar.

Quantidade insuficiente da producdo de artigos cientificos vinculados a
trabalhos de concluséo.

Nem todos os docentes apresentam projetos aprovados em editais para
financiamento de pesquisa.

Reduzido quantitativo de recursos humanos para area administrativa, campo
e laboratérios;

Embora o nimero de candidatos ao mestrado e doutorado tenha sido
satisfatério nos ultimos processos seletivos, o0 programa ainda pode
intensificar a divulgacéo, visando a aumentar o nimero de candidatos para
tornar o processo seletivo ainda mais eficiente.

Reduzido niumero de bolsas de Mestrado e Doutorado.

Reduzido niumero de alunos em Programa Doutorado Sanduiche.

Apesar de ter alunos estrangeiros no PPGA, pode-se aumentar a oferta de
vagas.

O PPGA tem condicdo de ampliar as parcerias com empresas publicas e
privadas, de modo a ter o desenvolvimento de pesquisas mais aplicadas e
que recursos financeiros possam ser captados com essas empresas.
Pode-se melhorar a participacéo de pesquisadores e docentes estrangeiros
nas atividades do Programa através de visitas técnicas, palestras,
treinamentos, coorientacdes e participacdo em disciplinas, dentre outras
formas.

O prazo para a entrega da verséao corrigida de dissertacao e tese pode ser
reduzido, além da cobranca de publicacao do artigo.

7 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

7.1 Oportunidades

Oportunidades em firmar convénios com empresas publicas e privadas,
permitindo a realizacédo das pesquisas nessas empresas.

Intercambios internacionais fomentando planos de trabalho dos alunos que
incluam atividades em InstituicOes de pesquisa e ensino no exterior.
Restabelecimento das bolsas retidas.

Localizacdo do PPGA no Centro-Oeste, que é uma importante regido agricola
e demanda por profissionais capacitados.

7.2 Ameacas

O PPGA sofreu um corte bastante expressivo no ano de 2020. Passou de 39
bolsas para 23 bolsas, ou seja, um corte de 41%. Com iSSo corre-se um Sério
risco do niumero de desisténcias dos discentes seja bem elevado.



¢ Nos ultimos anos os valores financeiros repassados para o PPGA advindos
da UnB, tem sido cada vez menores. Os cortes orcamentarios para a
Educacao estdo muito elevados.

e A competicdo cada vez mais crescente por oportunidades no mercado de
trabalho, uma vez que a oferta de mestres e doutores na érea de Ciéncias
Agréarias aumentou na Gltima década.

¢ A falta de recurso financeiro para realizacdo das pesquisas.

¢ A falta de recurso financeiro para compra e manutengao de equipamentos e
laboratorios.

e Concorréncia de Programas com escopo similar que possuem avaliacdo da
CAPES superior.

e Reducédo do quadro de pessoal (politica de pessoal do governo).

8 OBJETIVOS

Os objetivos do PPGA estdo em consonancia com os objetivos do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UnB.

8.1 Objetivos estratégicos e operacionais (planos de acao)
a) Internacionalizacdo do Programa

* Plano de acfes:

o Firmar convénios entre o PPGA e outras Instituicdes de outros paises;

o Publicagbes em revistas internacionais;

o Participacdes de docentes e discentes em eventos cientificos
internacionais;

o Abertura de vagas para alunos estrangeiros;

o Aumentar a propor¢cao de discentes com estagio sanduiche no
exterior;

o Aumentar a propor¢cdo de projetos de pesquisa com instituicoes
estrangeiras;

o Traducdo da pagina do PPGA para outras linguas;

o Estimular docentes a realizar PGs-Doc. ou Estagio Sénior no exterior;

o Estimular a participacdo de professores visitantes estrangeiros no
Programa,

o Realizar eventos internacionais no PPGA;

o Ofertar disciplinas no idioma inglés ou espanhol.

» Responsavel: Coordenador, Colegiado, Comissdes, professores e discentes
do PPGA.
» Data de realizagao: 2020-2024
» Resultados esperados:
o Melhorar a expressividade do PPGA em ambito internacional.



b) Alcancar a Nota 5 na avaliacdo da Capes no quadriénio 2017-2020

Plano de acoes:
o Aumentar o numero de publicacbes, bem como a qualidade das
publicacdes.

Responséavel: Coordenador, professores e discentes do PPGA.
Data de realizagéo: 2020-2024
Resultados esperados:
o Uma nota maior ao Programa, possibilitar4d maior expressividade de
atuacao, inclusive com ofertas de bolsas e recursos financeiros para
as pesquisas.

c) Proporcionar a incluséo de alunos e docentes na pesquisa

Plano de acdes:
o Estimular a inscricdo de alunos egressos do ProlC no PPGA,;
o Aumentar a participacdo de docentes na orientacdo de iniciagao
cientifica.
» Responsavel: Coordenador e professores do PPGA.
Data de realizagéo: 2020-2024
Resultados esperados:
o A maior participacdo dos docentes na iniciagéo cientifica, possibilitara
a interligacdo dos trabalhos de pesquisa entre graduacdo e poés-
graduacéo.

d) Fomentar a eficiéncia na formacéao discente

Plano de acdes:

o Aumentar a taxa de titulacao de discentes no PPGA através da busca
por maior quantitativo de bolsas. Apoio dos docentes nos trabalhos de
pesquisa dos discentes;

o Reduzir o tempo médio para titulacdo no mestrado e no doutorado;

o Diminuir o indice de evasao.

» Responsavel: Coordenador, Colegiado, Comissdes, professores e discentes
do PPGA.

» Data de realizac¢do: 2020-2024

*» Resultados esperados:

o Melhorar a proporcionalidade de titulados/quantidade de ingressantes;

o Melhorar a avaliacdo na CAPES.

e) Melhorar o nimero de publicacdes e qualidade das publicactes

* Plano de acbes:
o Adotar a exigéncia da publicacdo para que a defesa possa ocorrer.
o Exigéncia por revistas com alto fator de impacto;
o Fomentar auxilio para publicacdes.
» Responsavel: Coordenador, Colegiado, professores e discentes do PPGA.
» Data de realizagao: 2020-2024
» Resultados esperados:
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o Melhorar o numero e qualidade das publicaces;
o Melhorar a avaliacdo na Capes.

f) Ajustar regulamentos e regimentos internos do PPGA

Plano de acdes:
o Revisar regulamentos e regimento interno do PPGA ajustando-os com
as legislacdes do Decanato de Pds-graduacgéo
» Responséavel: Coordenador, colegiado e comissdes do PPGA.
Data de realizagéo: 2020-2024
Resultados esperados:
o Organizacao de acordo com legislacéo vigente.
h) Parcerias publico-privadas.
* Plano de acoes:
o Estimular os docentes a realizarem parcerias de pesquisa com
empresas privadas;
o Estimular o publico de empresa a realizar o mestrado e doutorado;
o Fazer parceria da Fazenda Agua-Limpa com empresas privadas. A
Fazenda Agua Limpa é o laboratério de pesquisa.
Responséavel: Coordenador e docentes do PPGA.
Data de realizacéo: 2020-2024
Resultados esperados:
o Possibilitar a realizacdo de pesquisas com estruturas mais
especializadas e com tecnologia de ponta;
o Produzir resultados de pesquisa inovadores;
o Atender a comunidade com a formacao de recurso pessoal.
) Reposicgéo, substituicdo, credenciamento e qualificagéo docente
Plano de acdes:
o Realizar editais de selecdo para credenciamento de novos docentes;
o Cumprir o regulamento normas para manutencéo de credenciamento
e descredenciamento existentes no PPGA,
o Estimular e apoiar os docentes realizarem pés-doc.
Responséavel: Coordenador e docentes do PPGA.
Data da realizacdo: 2020-2024.
Resultados esperados:
o Professores engajados na pos-graduacdo, com bom nivel de
publicacao;
o Professores com alta qualificacao.
) Acompanhamento dos egressos
Plano de acoes:
o Autoavaliagéo dos egressos;
o Convite para egressos participarem como palestrantes em eventos e
palestras.
Responsavel: Coordenado do PPGA.
Data da realizacéo: 202-2024.
Resultados esperados:
o Montar um banco de informacdes dos egressos;
o Colaborar na formacgéo dos discentes.

—
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8.2 Objetivos téaticos

Buscar desburocratizacao de processos junto com as instancias superiores
da UnB;

Buscar fomento para pesquisa e bolsas para discentes, junto a 6rgaos
como FADF, CAPES, CNPq e Decanato de Pés-graduacgéo da UnB.

Responsavel: Coordenador, Comissdes, Colegiado e técnico do PPGA.

9 IMPLEMENTACAO

O Planejamento do PPGA sera apresentado a toda comunidade envolvida
no Programa: docentes, discentes, técnico, direcdo da FAV, onde sera exposta
a necessidade da efetiva implementacdo e o comprometimento de todos para
gue as metas sejam alcancadas.

10 CONTROLE/ACOMPANHAMENTO

O PPGA implementou a Autoavaliacdo como instrumento para a
mensuracao da situacdo presente do Programa, mas também para avaliar os
resultados que forem sendo obtidos ap6s a implementacdo do PEP. Assim,
serdo analisados os indicadores de desempenho tendo como referencial as
seguintes perspectivas: os recursos (humanos, materiais e financeiros), os
egressos (formacao), os processos internos do programa e o aperfeicoamento e
crescimento.

E necessario um acompanhamento continuo do que foi proposto no PEP e
assim, poder adotar medidas para controlar os resultados e monitorar as
alteracdes nos ambientes interno e externo do programa. Com a mudanca do
ambiente sera necessario retroalimentar e rever todas as fases do processo e
readequar para 0S Novos cenarios.

Além disso, serdo realizadas reunides semestrais da comissdo de
elaboracdo do PEP, para avaliar se o que foi proposto no plano de acfes esta
sendo adotado no PPGA. Serao feitos relatérios de acompanhamento e estes
servirdo para tracar novos planos. Assim, o PEP pode ser retroalimentado
constantemente.

Uma outra base de informacdes para o processo continuo do PEP serdo
as autoavaliagcbes que serdo realizadas com os docentes, discentes e egressos.

Desta forma, a forma de avaliar periodicamente como esta a situacao do
programa, serdo as Autoavaliacdes e os relatorios de analise dos planos de
acOes estabelecidos no PEP.
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Os pontos levantados poderao servir de base para melhorar ou modernizar
a estrutura curricular no Projeto Pedagadgico.

11 RETROALIMENTACAO

O PEP é dinamico e acompanha os diferentes momentos que o PPGA vai
passando ao longo do tempo. Para isso é necessario, que a medida que forem
percebidas mudancas no cenario, alteracbes sejam feitas para adequar-se a
realidade, sempre buscando cumprir a “missao” do programa e a constante
melhoria do PPGA.

As adequacbes serdo inseridas no PEP com base na andlise das
autoavaliacdes e nos relatérios de analise dos planos de ac¢fes estabelecidos.
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